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RESOLUCION N° 323/24

SANTA ROSA, 1° de octubre de 2024

VISTO:
El Expediente N° 524/24, caratulado: “s/Nuevo Programa de Estudios de Costos
para la Gestion”, registro de la Facultad de Ciencias Economicas y Juridicas; y

CONSIDERANDO:

Que, en el Expediente de referencia, consta la propuesta de un nuevo Programa de
Estudios de la asignatura “COSTOS PARA LA GESTION” de las carreras de Contador
Publico y Licenciatura en Administracion con orientacion en Emprendedurismo, presentada
por la Profesora Adjunta a cargo de la asignatura, Cra. Maria Inés BERNAL,;

Que la propuesta fue analizada por la Directora de la carrera de Contador Publico,
Mg. Beatriz I. LUCERO, y por el Coordinador Curricular de la Licenciatura en
Administracion con orientacion en Emprendedurismo, Lic. Pablo MAREK, quienes
informan que: “a) El programa cumple con los objetivos y contenidos minimos establecidos
para los Planes de Estudio vigentes de la carrera de Contador Publico y Licenciatura en
Administracién con Orientacion en Emprendedurismo, en las cuales se dicta. b) EI mismo
esté estructurado en seis (6) capitulos, conteniendo en forma organizada desde lo general
a lo particular, todos los temas a desarrollar acorde a los contenidos antes citados, no
habiéndose introducido adecuaciones en el mismo respecto del vigente. ¢) Se ha adicionado
alguna bibliografia, la cual esta presentada en un tnico blogue. d) Presenta una adecuada
descripcion sobre la metodologia para la ensefianza, de la modalidad de dictado (en lo cual
se ha adicionado el uso de la Plataforma Moodle, con el detalle de como la catedra prevé
interactuar a través de la misma en el proceso de ensefianza-aprendizaje) y, de evaluacion,
fijando las instancias previstas para ello, ajustado a lo establecido en el Régimen
Académico vigente. e) No presenta Programa de Examen”,

Que, en tal sentido, emiten “opinion favorable para que el programa mencionado
sea elevado al Consejo Directivo para su aprobacion y puesta en vigencia”;

Que segun lo establece el inciso Il del articulo 104° del Estatuto de la UNLPam, es
atribucién del Consejo Directivo “aprobar los Programas de ensefianza proyectados por
los profesores”,

Que ingresada la propuesta al Cuerpo, en su 15° Sesion Ordinaria, se trata sobre
tablas y se aprueba por unanimidad;

Por ello:
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS Y JURIDICAS
RESUELVE:

Articulo 1°. Aprobar el Programa de Estudios de la actividad curricular “COSTOS PARA
LA GESTION?” de las carreras de Contador Publico y Licenciatura en Administracion con
orientacion en Emprendedurismo, que como Anexo forma parte de la presente Resolucion.

Articulo 2°. Establecer que el Programa de Estudios aprobado por la presente Resolucion,
entrara en vigencia a partir del dictado de la asignatura en el Ciclo Lectivo 2025, y tendra
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una validez de 5 (cinco) afios. El Programa sera exigible para el examen final a partir de la
primera mesa posterior al dictado de la asignatura en el mencionado Ciclo.

Articulo 3°. Registrese, comuniquese. Pase a conocimiento de la Cra. BERNAL, de la
Direccion de carrera de Contador Publico, de la Coordinacion Curricular de la Licenciatura
en Administracion con orientacion en Emprendedurismo, de Secretaria Académica, de las
Direcciones de Asuntos Docentes y Asuntos Estudiantiles y del Centro de Estudiantes de la
Facultad. Publiquese en el Sistema de Actos Resolutivos de la Universidad Nacional de La
Pampa y en la pagina web de la Facultad de Ciencias Economicas y Juridicas. Cumplido,
archivese.
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ANEXO
RESOLUCION N° 323/24

CARRERAS: Contador Publico y Licenciatura en Administracién con orientacion
en Emprendedurismo

PLANES DE ESTUDIO: Resoluciones del Consejo Superior N° 019/20 y N°
310/19 respectivamente

CODIGOS DE ASIGNATURA: 3.3 (Contador Pablico) y 3.2 (Licenciatura en
Administracion con orientacion en Emprendedurismo)

NOMBRE DE LA ASIGNATURA: “Costos para la Gestion”

APELLIDO Y NOMBRES DE LA DOCENTE A CARGO DE LA
ASIGNATURA: BERNAL, Maria Inés

N° DE RESOLUCION QUE APRUEBA EL PROGRAMA: 323/24 del Consejo
Directivo

UBICACION DE LA ASIGNATURA DENTRO DEL CURRICULUM: Tercer
afio, primer cuatrimestre. Asignaturas correlativas:

. Para cursar la asignatura, se requiere tener aprobado: Qursada de “CONTABILIDAD
SUPERIOR” (2.4) y examen final de “CONTABILIDAD BASICA” (1.5).
. Para rendir el examen final de la asignatura, se requiere tener aprobado: examenes

finales de 1° afio de la carrera.
REGIMEN: Cuatrimestral
MODALIDAD: Presencial

CARGA HORARIA: 105 horas totales, divididas en 52,5 horas tetricas y 52,5
horas practicas, y distribuidas en 7 horas semanales.

OBJETIVOS

Lograr que el/la estudiante adquiera los conocimientos, desarrolle capacidades y
habilidades para determinar, registrar, analizar, controlar e informar sobre los costos en
distintos entes de produccién o de erogacion, mediante la aplicacion de la Teoria General
del Costo a distintas actividades, a efectos de valuar inventarios, servir a la gestion de los
entes y a la toma de decisiones; para implementar sistemas y metodologias de costos en los
distintos entes y aplicacién de nuevas herramientas para la administracién de los costos y
su gestion.

CONTENIDOS MINIMOS
. Teoria General del Costo: de la Contabilidad de Costos a la Contabilidad de Gestion
y la vinculacion con la Contabilidad Patrimonial. Su evolucion, propdésitos de cada una,
diferencias, relaciones.
. Costos: concepto, clasificacion, objetos de costos.
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. Factores o elementos de costo: materiales, mano de obra y costos indirectos.
Asignacion de los costos indirectos por el método tradicional y por métodos modernos.
. Sistemas de costeo: costo por ordenes, costos por procesos, costos de produccion
mdaltiple, costos sobre base real o historica, costos sobre base predeterminada estandares.
. Metodologias de costeo: integral y variable.
. Anédlisis Marginal: relacion Costo-Volumen-Utilidad.
. El uso de los costos para la toma de decisiones. Decisiones basadas en costos.
. Planeamiento y Control: proceso de planificacién, presupuestos econdémicos y
control presupuestario.
. Informes contables internos: concepto, tipos de informes, requisitos, usuarios de la
informacion.
. Nuevas herramientas para administrar los costos.

PROGRAMA ANALITICO

CAPITULO I: ASPECTOS INTRODUCTORIOS

UNIDAD 1: LA CONTABILIDAD DE COSTOS Y LA CONTABILIDAD DE
GESTION
1.1.  Evolucidn de la Contabilidad de Costos.
1.2.  Definicién de Contabilidad de Costos.
1.3. LaContabilidad de Costos y su relacién con la Contabilidad de Gestion:
1.3.1. Factores claves para el éxito.
1.3.2. Analisis de la cadena de valor.
1.3.3. Enfoque dual externo/interno.
1.3.4. Mejoramiento continuo.
1.4.  Propositos de un sistema de Contabilidad de Costos.
1.5. Diferencias entre la Contabilidad de Costos y la Contabilidad Financiera.

UNIDAD 2: COSTO
2.1.  Concepto. Diferencias con gasto. Objeto de costo.
2.2.  Proceso de acumulacién y asignacion de costos.
2.3.  Factores de costo.
2.4.  Funcién del costeo objetivo.

UNIDAD 3: CLASIFICACION DE COSTOS
3.1.  Segun su identificacién con el objeto de costo.
3.2.  Segun su comportamiento ante oscilaciones en el nivel de actividad o cambios en
los factores de costo.
3.3.  Costos totales y costos unitarios.
3.4. Costos capitalizables, costos inventariables y costos del periodo.
3.5. Costo de Produccion. Distintas actividades econdmicas y sus costos. Costos de
materia prima, mano de obra y costos indirectos de Produccién. Distintos costos para
distintos propositos.
3.6.  Costos para la toma de decisiones: relevantes e irrelevantes.
3.7.  Costos para la toma de decisiones: desembolsables y no desembolsables.
3.8.  Costos para la toma de decisiones: evitables y no evitables.
3.9.  Costos controlables y costos no controlables.
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CAPITULO 1I: FACTORES DE LA PRODUCCION Y SUS COSTOS

UNIDAD 4: CAPACIDAD Y NIVEL DE ACTIVIDAD

4.1.  Concepto de Capacidad. Distintos tipos. Factores a considerar en su determinacion.

4.2.  Unidades para medir la capacidad. Distintos tipos. Requisitos a tener en cuenta en

su eleccion.

4.3.  Nivel de actividad. Distintos tipos. Factores que influyen en la toma de decision.

4.4.  Capacidad ociosa. Distintos tipos. Determinacion. Impacto en las empresas.
UNIDAD 5: FACTORES DEL COSTO

5.1. Materiales.

5.1.1. Concepto y terminologia.

5.1.2. Clasificacion.

5.1.3. Ciclos de los materiales (aprovisionamiento, almacenamiento, consumo).
5.1.4. Departamentos que intervienen en los diferentes ciclos de los Materiales,

descripcidn de sus funciones.

5.2.

5.1.5. Costo de aprovisionamiento.
5.1.6. Costo de almacenamiento.
5.1.7. Métodos de valuacion:
5.1.7.1. Elementos integrantes del valor ingreso.
5.1.7.2. Valuacion de las salidas y las existencias.
5.1.8. Tratamiento de aspectos especiales:
5.1.8.1. Variabilidad.
5.1.8.2. Envases.
5.1.8.3. Mermas, desperdicios, sobrantes.
5.1.8.4. Roturas, pérdidas, robos.
Recursos Humanos.
5.2.1. Concepto y terminologia. Mano de obra y otros.
5.2.2. Nociones sobre sistemas basicos de retribucion.
5.2.3. Ciclos de los recursos humanos (aprovisionamiento, consumo).
5.2.4. Departamentos que intervienen en los diferentes ciclos de los recursos

humanos.

5.2.5. Tratamiento de las cargas sociales:
5.2.5.1. Concepto y terminologia. Clases.
5.2.5.2. Casos especiales.
5.2.6. Aspectos especiales:
5.2.6.1. Variabilidad.
5.2.6.2. Horas extras.
5.2.6.3. Adicionales y bonificaciones.
5.2.6.4. Elementos integrantes del costo horario de la mano de obra.
5.2.6.5. Costo de la rotacion de los recursos humanos. Costo de

aprovisionamiento, la funcion aprendizaje, separacion y reemplazos.

5.3.

Costos Indirectos.
5.3.1. Concepto y Terminologia.
5.3.2. Analisis de la variabilidad de sus componentes.
5.3.3. Departamentalizacion. Cadena de Valor.
5.3.3.1. Importancia de la departamentalizacion.
5.3.3.2. Tipos de departamentos.
5.3.3.3. Factores a considerar.
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5.3.4. Presupuesto de Costos Indirectos, su distribucion, bases de prorrateo.

5.3.5. Tasas de Aplicacion de Costos Indirectos. Costos Indirectos de Produccion
Aplicados.

5.3.6. Costos Indirectos de Produccion Reales.

CAPITULO ll1: SISTEMAS DE COSTOS SEGL:JN LA ACTIVIDAD
Y BASE DE DETERMINACION

UNIDAD 6: ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN DISTINTOS TIPOS DE
ORGANIZACIONES
6.1.  Particularidades de las actividades: ordenes. Procesos.
6.2.  Produccion por Ordenes: caracteristicas. Tipos de organizaciones en que se aplican.
Identificacidn del objeto de costo.
6.3.  Produccion por Procesos: caracteristicas del sistema. Tipos de organizaciones en que
se aplican. Identificacion del objeto de costo.
6.4.  Monoproduccion o produccion mdaltiple. Diferencias de produccién conjunta y
produccién comun.

UNIDAD 7: BASES DE DETERMINACION DE COSTOS
7.1. Decisién sobre base de datos a adoptar: base de determinacion histérica o
predeterminada.
7.2.  Suimportancia como sistema de determinacion de costos o como sistema de control.

UNIDAD 8: SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES
8.1.  Base de determinacion historica: costo historico o sobre base real.
8.1.1. Caracteristicas del sistema.
8.1.2. Requisitos para su implementacion.
8.1.3. Seguimiento de la materia prima y materiales.
8.1.4. Seguimiento de la mano de obra directa y Recursos Humanos.
8.1.5. Adjudicacion de los costos indirectos.
8.1.6. Contabilizacion.
8.2.  Base de determinacion predeterminada: estandares.
8.2.1. Caracteristicas del sistema. Su aplicacion.

UNIDAD 9: COSTOS POR PROCESOS
9.1. Base de determinacion histdrica: costo historico o sobre base real.
9.1.1. Caracteristicas del sistema. Tipos de procesos.
9.1.2. Requisitos para su implementacion.
9.1.3. Seguimiento de los factores de costos. Tratamiento de mermas o desperdicios
en los procesos.
9.1.4. Monoproduccion o produccion multiple.
9.1.5. Produccion maultiple conjunta:
9.15.1. Derivados de la produccién conjunta: caracteristicas de su
aparicion y distintas combinaciones.
9.1.5.2. Coproductos.
9.1.5.3. Subproductos.
9.1.5.4. Problemas en la determinacién de los costos en produccion
conjunta. Tratamiento de mermas o desperdicios en los procesos.
9.1.6. Contabilizacion de las distintas situaciones.
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9.2.

Base de determinacion predeterminada: estandares.
9.2.1. Caracteristicas del sistema.
9.2.2. Su aplicacién como sistema de determinacion de costos 0 como sistema de

control.

10.1.
10.2.
10.3.
10.4.
10.5.
10.6.
10.7.

9.2.3. Requisitos para su aplicacion.

9.2.4. Seguimiento de los factores del costo.

9.2.5. Variaciones o desvios. Determinacion y tratamiento.
9.2.6. Contabilizacion.

CAPITULO IV: SISTEMAS DE COSTOS
SEGUN SU PROPOSITO DE DETERMINACION

UNIDAD 10

Método de Costeo Completo o Integral: caracteristicas y objetivos.
Método de Costeo Variable o Directo: caracteristicas y objetivos.
Formas de costear los objetos de costo.

Exposicidn de los resultados.

Anadlisis Marginal. Punto de Equilibrio. Margen de Seguridad. Su importancia.
Decisiones basadas en los costos para planificar resultados.

Otras decisiones basadas en los costos.

10.7.1.  Comprar o fabricar.

10.7.2.  Fabricar o comprar.

10.7.3.  Eliminar o discontinuar una linea, servicio o sector.
10.7.4.  Procesamiento adicional para la venta.

10.7.5.  Seleccion de equipos alternativos.

10.7.6.  Costos y precios diferenciales.

CAPITULO V: PLANEAMIENTO Y CONTROL

UNIDAD 11: PROCESO DE PLANIFICACION Y DE PRESUPUESTACION

EN LAS ORGANIZACIONES

11.1.
11.2.
11.3.
11.4.
11.5.

12.1.
12.2.

13.1.
13.2.
13.3.

La Planificacion.

Clases de presupuestos: rigidos y flexibles.

Presupuesto integral. Condiciones y requisitos para su elaboracion y utilizacion.
Presupuestos operativos.

Presupuestos financieros.

UNIDAD 12: CONTROL PRESUPUESTARIO
Objetivos.

Control con datos reales o ex post:

12.2.1.  Determinacién de variaciones o desvios.
12.2.2.  Anélisis de los desvios. Causas.

12.2.3.  Adopcion de decisiones correctivas.

UNIDAD 13: INFORMES PARA EL CONTROL

El valor de la informacion. Distintos tipos.
Los costos y el beneficio de la informacion.
Caracteristicas que deben reunir.
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CAPITULO VI: OTROS TEMAS DE LA ADMINISTRACION DE COSTOS

UNIDAD 14
14.1. Junto a Tiempo (JIT).
14.2. Tablero de Comando.
14.3. Costeo de la Calidad: los costos de la calidad. Informacion de costos de calidad.
Control de costos de calidad.
14.4. Modelo ABC para la asignacion de costos y gestion: antecedentes. Aspectos
fundamentales. Las actividades en las organizaciones. Clasificacion de las actividades.
Generadores de costos. Proceso de Asignacion.
14.5. Ciclo de vida de los productos.
14.6. Otros.
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. YARDIN, K. (2012). El Analisis Marginal, la mejor herramienta para tomar
decisiones sobre costos y precios. 3° Edicion. IAPUCO. Buenos Aires: Ed. Buyatti.
. WELSCH, G. A. y Cols. (2005). Presupuestos - Planificacion y Control. 6° Edicion.

Pearson Educacion, México. https://catedrafinancierags.wordpress.com/wp-
content/uploads/2015/03/welsch-presupuestos-6edi.pdf

. Resolucion Técnica N° 54 de la FACPCE https://www.facpce.org.ar/wp-
content/uploads/2022/07/RT54.pdf

. Revistas del Instituto Argentino de Profesores Universitarios de Costos (IAPUCO)
“Costos y Gestion ”. Buenos Aires: Editorial La Ley.

. Trabajos presentados a Congresos Nacionales y/o Internacionales de Profesores

Universitarios de Costos (I.A.P.U.CO). Publicados en los respectivos Anales de cada
Congreso.
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Nota: tanto la Revista como los Trabajos presentados a Congresos del Instituto de
Profesores Universitarios de Costos, se subirdn a la plataforma del Campus Virtual y se
indicaran en cada caso los articulos que la catedra recomienda para cada tema.

METODOLOGIA CON LA CUAL DESARROLLARA EL PROGRAMA

Se prevén 2 (dos) dias semanales de dictado de clases, uno de 4 (cuatro) horas y otro
de 3 (tres) horas, con el detalle que constara en la planificacion, respetando la distribucién
de horas teoricas y practicas de la asignatura.

El primer dia de clase comprendera contenidos tedricos de la asignatura, previa
presentacion general de la catedra en todos sus aspectos (estructura de la misma, objetivos
que se persiguen, conocimientos previos necesarios, cuerpo docente, modalidad de dictado,
instancias evaluadoras, recuperatorios, modo y contenidos de evaluacion, modalidad de
trabajos en grupo, trabajo integrador previsto, anlisis de informacion periodistica) y
aquello que permita que el/la estudiante, tenga una vision amplia de lo que deberé transitar
en el cuatrimestre. Esta informacion constara en la planificacion que se presentara cada afio
en un documento elaborado por la catedra y estara disponible en el curso de la asignatura
en la plataforma virtual de la institucidn para consulta permanente de los y las estudiantes.

Las clases se dictaran combinando instancias expositivas con apoyo de herramientas
informaticas, resolucion de casos, desarrollo de trabajos grupales, debates participativos,
analisis de articulos periodisticos y/o videos vinculados a los contenidos, todo acorde a la
tematica a impartir y al grado de desarrollo de los conocimientos. Con esta metodologia se
procura que el/la estudiante incorpore paulatinamente conocimientos e indague como
aplicarlos a distintos casos de la realidad.

DESCRIPCION ANALITICA DE LAS ACTIVIDADES TEORICAS Y/O
PRACTICAS

Las clases de aplicaciéon practica se desarrollaran en comisiones de hasta 40
(cuarenta) estudiantes cada una, a cargo de un/a Jefe/a de Trabajos Practicos y, en lo posible,
un/a Ayudante de Primera en cada una.

Se desarrollaran trabajos practicos elaborados por los y las docentes de la asignatura
basados en casos reales adaptados para ser utilizados segun el avance en el desarrollo de los
temas. Se procurard que un mismo caso sirva de base para generar situaciones problematicas
adicionales, de manera de lograr una aplicacién integral de los conocimientos a una
organizacion determinada.

La resolucion de las actividades practicas comprende el desarrollo de un caso guiado
por el/la docente durante la clase y el desarrollo por parte de los y las estudiantes de
actividades adicionales disponibles en el Campus Virtual. En forma paralela, se asignaran
actividades de la economia regional, a desarrollar en forma grupal, acorde a los saberes
impartidos, sobre las cuales deberan realizar aplicaciones guiadas desde la asignatura de los
conocimientos adquiridos, con revisiones periddicas planificadas. Este trabajo podra
nutrirse de aportes provenientes de posibles visitas a organizaciones del medio, invitacién
aempresarios/as (0 responsables de las decisiones) a asistir al aula y contar sus experiencias,
0 visitas a exposiciones 0 muestras empresariales que en general se desarrollan en el medio.

El objetivo es que los y las estudiantes puedan determinar costos en las
organizaciones que producen bienes o servicios y su comportamiento, y, a partir de ello,
tomar decisiones, bajo supuestos que desde la catedra se impartan o que los mismos grupos
construyan, justificando las mismas.
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SISTEMA DE EVALUACION

La evaluacion constara de 2 (dos) evaluaciones parciales tedrico-précticas, en las
cuales se podran incluir cuestiones de los articulos periodisticos analizados en clase. Cada
evaluacion desaprobada tiene una instancia de recuperaciéon, de conformidad con el
Régimen Académico vigente. Los y las estudiantes que hubieren aprobado las 2 (dos)
evaluaciones parciales con una nota de 7 (siete) o0 més, tendran derecho a una instancia final
integradora, la que consistira en una puesta escrita u oral del trabajo grupal desarrollado
segun lo detallado en el item anterior, lo que constara en la planificacion del curso.

Aquellos/as estudiantes que obtuvieron en la instancia parcial de evaluacién una
calificacion inferior a 7 (siete), podran optar por rendir el recuperatorio, pero en tal caso la
calificacion lograda en este ultimo sera la definitiva. El recuperatorio en el que el/la
estudiante obtuviere menos de 4 (cuatro), provocard que pierda la cursada regular de la
asignatura.

Los y las estudiantes que hubieren aprobado las 2 (dos) instancias evaluadoras con
nota 4 (cuatro), 5 (cinco) o 6 (seis), deberan rendir un examen final.

El examen final en general sera oral bajo la siguiente modalidad: en el orden de
inscripcion que conste en la respectiva Acta, se llamara a los y las estudiantes, se les
entregard un Programa de Estudios de la asignatura y hojas en blanco, dando 15 (quince)
minutos para que seleccionen un punto con el cual iniciar el examen. Sobre el punto elegido,
la mesa examinadora podra hacer preguntas para comprobar el conocimiento integral del
tema. Luego, se podré indagar hasta 4 (cuatro) temas mas del Programa de la asignatura. En
todos los casos, el/la estudiante podra ejemplificar con casos vinculados, pudiendo la mesa
examinadora incluir casos simples que permitan corroborar la aplicacion tedrica a casos
concretos. La mesa examinadora consensuaré la nota de evaluacion de cada examen.

En algunas ocasiones y por situaciones puntuales, se podra tomar examen final en
forma escrita, el que se corregiran segun se vaya entregando, pudiéndose indagar en forma
oral algunos casos, con la finalidad de dar la posibilidad al/a la estudiante que defienda
determinadas consignas con respuestas dudosas y poder asi definir la nota.
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